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En la actualidad un porcentaje muy elevado —el 95%- de la actividad econémica se
desarrolla en el seno de las empresas familiares y, son las que generan mas empleo.
La asignatura se centra en el estudio de las particularidades y problemas
especificos de la empresa familiar, desarrollando el analisis de los mismos y trabajando
de manera practica las posibles soluciones.
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> OBJETIVOS

El objetivo basico es otorgar a los alumnos de los conocimientos y aptitudes necesarios
para asesorar con éxito a la gestion y direccion de las empresas familiares, esto es,
gue sea capaz de:

- Conocer qué es una empresa familiar y sus caracteristicas distintivas.

- Conocer y comprender la problematica especifica y los aspectos mas criticos de la
direccién y gestion de empresas familiares.

- Conocer la empresa familiar como ente juridico en sus aspectos civiles, mercantiles y
fiscales.

- Estudiar el protocolo familiar como instrumento eficaz para regular las relaciones
familiares y asegurar la continuidad de la empresa familiar.

- Comprender los fundamentos y causas y posibles soluciones de los conflictos y
relaciones familiares.

- Comprender el proceso de sucesion, el punto de vista desde el que se posicionan los
diversos grupos de interés, asi como las fases y situaciones criticas de dicho proceso.

- Adquirir una actitud activa, critica y positiva hacia la empresa familiar sus problemas y
las herramientas para solucionarlos.

»> CONTENIDOS

BOLILLA NRO. 1
1.La empresa familiar.
a.Concepto. Caracteristicas. De empresa y de sociedad comercial. Coexistencia de
los sistemas familia, empresa y propiedad. Fortalezas y debilidades. Mortandad.
Necesidades.
b.La importancia econémica, moral y social de las empresas familiares.
c.El debate sobre el valor de las empresas familiares.
d.Los actuales desafios de la empresa familiar: reconocimiento, fortalecimiento y
continuidad. Ausencia de legislacidon especifica.
2. El sistema “familiar”.
La familia. Concepto. Evolucion. Situacion actual. La familia empresaria y su
diferencia con la doméstica. Los vinculos. Relaciones padres hijos. Cdényuges.
Hermanos. Primos. Parientes politicos.

BOLILLA NRO. 2
1.Percepcion.
a.El fenobmeno de la percepcion. Distinguir y accionar. Modelo PAR (Percepcion-
Accion. Resultado).
b.El poder de la Observacion. Los actos linguisticos basicos (Afirmaciones y
Declaraciones). La Declaracion del NO/Sl/Ignorancia/Gratitud/Perdén. Promesas
(peticiones y ofertas).
c.Los juicios. Los juicios y el dominio de la ética/ el sufrimiento humano.

BOLILLA NRO. 3
1.El sistema “empresarial”.
a.La empresa. Concepto. Evoluciéon. Situacion Actual. La empresa familiar y su
diferencia con la no familiar. Caracteristicas: Confusion de tareas.
b.El trabajo de familiares. Los sistemas de retribuciones. La aversion al riesgo. La
no incorporacion de administradores ajenos a la familia.
c.El autofinanciamiento. Las diversas etapas de evolucion de la empresa.
d.El Fortalecimiento de la empresa familiar. La concientizacion de la familia
empresaria. e.La consultoria de empresas familiares. Objetivos. Perfil del consultor.
Modo de trabajar. Evaluacion y Plan. Utilizacion de herramientas de indagacion.
Diagndstico. Comunicacién y negociacion. Coaching PNL.
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BOLILLA NRO. 4
1.Los cambios en la empresa y en la Familia.
a.Los principios de administracibn empresaria. Organizacion. Sistemas.
Planeamiento. Direccién. Control. Administracion, fiscalizacion y gobierno.
b.El cambio cultural en la empresa. Mecanismos para la gestion de la empresa
familiar. Profesionalizacion. La transformacion del emprendedor en empresario.
c.Mecanismos para la gestidon de la familia empresaria. Reuniones. Pautas. El
Consejo de Familia. Integracion. Funcionamiento. Agenda. Obijetivos. La asamblea
familiar. La circulacion de la informacion. El rol de las mujeres y de los parientes
politicos. El manejo interno de las divergencias.

BOLILLA NRO. 5
1.La continuidad en la empresa familiar.
a.La muerte del fundador o del actual lider como principal riesgo en la empresa
familiar. La planificacion de la sucesién en la gestidén de la empresa. Requisitos para
la sucesion en el liderazgo. Evaluacion de los familiares candidatos. El retiro del
fundador. La designacién del sucesor. Su capacitacion. Mentoring.
b.El impacto de la sucesién sobre la familia y sobre la empresa.
c.La ausencia de candidatos en la familia. La designacion de un tercero y el control
familiar.

BOLILLA NRO. 6
1.La empresa familiar frente al derecho societario.
a.Formas de propiedad de la empresa. Empresa unipersonal. Sociedad de hecho.
Sociedad formal conforme a un tipo social.
Régimen legal de las cuotas de SRL y de las acciones de la Sociedad Andénimas.
Adquisicion y transmision. Embargo y ejecucion.
b. Estatuto del socio y fallecimiento.
Derechos del socio. Derechos politicos. Reuniones y asambleas. Derechos
patrimoniales. Dividendos y cuota de liquidacion. Receso. ElI Derecho a la
informacion. Otros derechos. Los deberes del socio..
c. La muerte del socio frente al régimen societario. Resolucién parcial. Disolucion.
Incorporacion de herederos. Exclusion de herederos. Valor de la participacion.
Casos practicos de Asambleas

BOLILLA NRO. 7
1.Los estados contables.
a.Sociedades regulares e irregulares. El Balance. Concepto. Estado de Situacién
patrimonial. Estado de Resultados. Estado de Valuacion del Patrimonio Neto.
Estado de Flujo de Efectivo. Anexos y Notas a los Estados Contables. Informe del
Auditor. Memoria del Directorio. Importancia. Breve Nocion. Analisis de ratios
basicos.
b.Casos practicos.

BOLILLA NRO. 8
1.La empresa familiar frente al derecho de familia y sucesiones.
a.La empresa familiar y el régimen sucesorio. La legitima hereditaria. La particion.
b.La empresa familiar y la sociedad conyugal. Conyuges socios. Las partes sociales
como bienes propios o gananciales. Liquidacion de sociedad conyugal.
c.La empresa familiar y las sociedades en fraude al régimen familiar. Desestimacion
de la personalidad juridica. Efectos. Jurisprudencia y doctrina.
2.Negocios para la transferencia de la propiedad.
Los testamentos en la empresa familiar. Clausulas no patrimoniales y patrimoniales.
Indivision forzosa. Particion por ascendiente. Asignaciéon de porcion disponible.
Legados con cargo. Donaciones con reserva de usufructo de cuotas y acciones.
Valoracion. Reglamentacién convencional. Revocaciéon. Seguros Cruzados.
Funcionamiento. Beneficiarios
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BOLILLA NRO. 9

1.Escucha y conversaciones

Escucha. El escuchar como factor determinante de la comunicacién humana. La
falacia de la transmision de informacion. Escuchar no es oir. Cuando escuchamos,
también construimos una historia acerca del futuro. La matriz del escuchar.
Conversaciones. Tipos de conversaciones. Quiebres y conversaciones en las
relaciones personales. Conversaciones Publicas y privadas. La importancia de la
narracion de historias en la existencia humana. Conversaciones en las
organizaciones empresariales y sus fundamentos. La naturaleza conversacional del
magnagement.

BOLILLA NRO. 10

1.Los conflictos en la empresa familiar.

a.Teoria del conflicto. Diversas causas. Las causas principales del conflicto en las
empresas familiares. Mecanismos de prevencion de conflictos (remision).
Mecanismos de gestion de conflictos. Reconocimiento. Autocomposicion.
Intervencion de familiares. Intervencion de terceros. Mediacion.

b.El arbitraje en las empresas familiares. Ventajas. Tribunales institucionales. El
arbitraje de equidad.

c.Emociones y estados de animo: Distincién entre estados de animo y emocion.
Podemos hacer algo con los estados de animo? Cuatro estados emocionales
basicos (Resentimiento- Aceptacion/Resignacion/Ambicion). Juicios de Facticidad y
posibilidad.

BOLILLA NRO. 11

1.La judicializacion de los conflictos.

Caracteristicas de los conflictos societarios familiares. Cultura empresaria vs.
Derechos formales. La cuestion de la “causa” de la empresa familiar y su proyeccion
sobre los derechos de los herederos, ex coényuges y socios familiares.
Jurisprudencia.

2.El acuerdo de solucion del conflicto. Diversos pasos. Contenidos necesarios.
Indemnidades. El closing. La ejecucion. Las garantias. La financiacion del precio de
la salida.

3.Cémo valuar la empresa. Aplicacion de herramientas de la Clinica empresaria.
Casos practicos.

BOLILLA NRO. 12

1.El protocolo de la empresa familiar.

Concepto. Definiciones. Funciones. Clases de protocolo. Procedimientos de
elaboracién. Diversos contenidos. Clausulas usuales. Actualizacion y revision del
protocolo. Efectos. Diversas situaciones: valor moral, contractual e institucional.
2.Valor contractual del protocolo.

Requisitos. Forma contractual. Sanciones. El protocolo como convenio de
accionistas. Ejecucion. Medidas cautelares.

3.Valor institucional del protocolo.

Traslacién del protocolo a los estatutos societarios. Regularizacién de la sociedad
de hecho o empresa unipersonal. Eleccion del tipo social adecuado. Reorganizacion
societaria. Grupo de sociedades. Constitucion de un holding. Coexistencia de
sociedades operativas con sociedades patrimoniales.

BOLILLA NRO. 13

1.Clausulas estatutarias para la empresa familiar (primera parte).

Admisibilidad legal. Tipos de clausulas: caracter familiar de la sociedad.
Limitaciones a la transferencia de acciones entre vivos, voluntarias y forzadas.
Limitaciones a las transmisiones mortis causa y por adjudicacion en liquidacion de
sociedad conyugal. Prestacién accesoria de cumplir el protocolo. Desempate en
sociedades cincuenta y cincuenta. Acciones con diversos derechos de voto (SA) y
designacion de administradores en forma irrevocable (SRL).
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2.Clausulas estatutarias para la empresa familiar (segunda parte).

Requisitos para ser socio, apoderado y para ser administrador. Pautas para
honorarios de directores. Limitacion de responsabilidad de directores. Derecho de
informacion de socios. Reservas estatutarias para la autofinanciacion. Modo de
valuacion de las partes sociales. Receso voluntario. Reglamentacion de la exclusion
en sociedades por acciones. Los reglamentos societarios. Clases y posibilidades.
Trabajo de familiares empleados, funcionamiento del directorio y asamblea y
utilizacién de bienes sociales.

BOLILLA NRO. 14
1.Fideicomiso.
Concepto. Fiduciante. Fiduciario. Beneficiarios. Tipos de Fideicomiso. Fideicomiso
al costo. Fideicomiso Testamentario. Fideicomiso de Administracion. Fideicomiso
Financiero. Aplicacion. Responsabilidad del Fiduciario. Proteccion de los bienes
societarios.

BOLILLA NRO. 15
1.Propiedad familiar fuera de la empresa
La Proteccién del Patrimonio de los socios y/o accionistas y/o administradores. El
Family office. Funcionamiento interno o tercerizado. El rol del Consejo de Familia en
la materia.

BOLILLA NRO 16:
1.Insolvencia en la empresa familiar.
a.Causas frecuentes de la insolvencia de la sociedad o de los socios. Mecanismos
de prevencion. Tipicidad societaria. Separacion patrimonial entre sociedades
operativas y no operativas. Titularidades de bienes. Garantias. Bien de familia.
Fideicomiso de Caja. b.Mecanismos de superacién: inyeccion de fondos,
reestructuracion y/o remedios concursales.
c.El concurso del grupo y el concurso del garante. Nociones.

BOLILLA NRO. 17
1.Aspectos tributarios en la empresa familiar
a.Breve resena de los impuestos nacionales y provinciales. Tributos aplicados a la
transferencia de cuotas y de acciones. Tratamiento de las utilidades.
b.Situacién impositiva nacional y provincial de los Directores y de los socios
gerentes. El socio empleado. El Director y el socio gerente empleado.
c.Cargas sociales. Tratamiento del Régimen Nacional de Seguridad Social.

BOLILLA NRO. 18
1.Aspectos Laborales en la empresa familiar
Régimen Laboral de los administradores. Mecanismos de limitacion. Situacion
Laboral de los Directores. Trabajo de menores. El conyuge empleado. Situacion
laboral de los directores.

BOLILLA NRO. 19

Reformas Legislativas. Las reformas legislativas necesarias para la empresa de
familia. Debates sobre la empresa familiar como nuevo tipo social. Diversos
subtipos en derecho comparado. La reduccion de impuestos a las transferencias de
participaciones sociales. Pacto de herencia futura. Flexibilizacion societaria.
Publicidad de los protocolos. Oponibilidad de los acuerdos de accionistas. El
proyecto de IADEF. La empresa familiar en el Proyecto del Cédigo Civil unificado.
Otras propuestas.

BOLILLA NRO. 20
El marco legal de la empresa familiar. Derecho comparado. Los Stockholders
agreements del derecho anglosajon. Italia y la empresa familiar de hecho. Espafia,
la sociedad nueva empresa, clausulas estatutarias y la publicidad de los protocolos.
El pacto de la familia en Espafia, ltalia y Francia. Sistemas Latinoamericanos. La
sociedad andnima simplificada. La oponibilidad del pacto de sindicacién de acciones
en Brasil.
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> ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La asignatura se dictara en forma teérica y practica.

La parte tedrica se impartira a través de clases magistrales apoyadas en la
bibliografia recomendada y entrega de material de ayuda para el seguimiento de
las mismas, fomentandose la participacion activa de los alumnos, ya que la
catedra asume la enseflanza como un proceso comunicativo interactivo donde
los estudiantes se apropian del conocimiento a partir de obstaculos, rupturas y
conflictos cognocitivos; por ello, la tarea sera promover rupturas
epistemolégicas que les permitan a los alumnos cuestionar y reformular sus
modos empiricos de representar el mundo real y organizar significativamente los
marcos conceptuales del conocimiento.

Las clases practicas incluyen diversos tipos de actividades: a. analisis de casos
practicos; b. clases con consultores especializados en la materia; c. visitas a
empresas familiares, de manera que los alumnos aprendan haciendo,
fomentando la interaccién entre el saber conceptual con la reflexién en la accion
y los saberes procedimentales.

Se articularan las distintas actividades con la investigacion cientifica y la
extension universitaria, como forma de generar experiencias educativas para los
estudiantes que los coloquen en situaciones de produccién y transferencia del
conocimiento.

> RECURSOS DIDACTICOS

Clases magistrales; Power Point; Estudio de casos, Visitas a empresas.

> BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA GENERAL
BIBLIOGRAFIA SOBRE EMPRESAS FAMILIARES

1.-LIBROS:

Amat, Joan M. (Coordinador), “La sucesion en la empresa familiar. Casos reales narrados por
sus protagonistas”, Ediciones Deusto, Barcelona, 2004.

Amat, Joan M. y Corona, Juan F. (Editores), “El protocolo de la empresa familiar. La experiencia
de una década”, Ediciones Deusto, Barcelona, 2007.

Amat, Joan M., Martinez, Jon I. y Roure, Juan “Transformarse o desaparecer. Estrategias de la
empresa familiar para competir en el siglo XXI”, Coleccion del Instituto de la Empresa Familiar,
Ed. Deusto, Barcelona 2008.

Antognolli, Santiago Hernan y Balbi, Erve Ricardo “Arrimandose al Fuego. Reflejos de la
historia de la Familia Balbi. Los Balbi”.Libro de edicion familiar, Buenos Aires, 2013.

Arenas, Pablo “Empresa Familiar y Pymes. Sus pequefias y medianas diferencias”, en
“Perspectivas del Derecho Mercantil”, Ed. Legis, Bs.As., 2011, pag. 49.

Bermejo, Manuel “Hacia la empresa familiar lider. Una vision préctica y optimista”, Ed. Pearson
Educacion S.A., Madrid, 2008.
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Belausteguigoitia Rius, Imanol “Empresas familiares. Su dindmica, equilibrio y consolidacion”,
Ed. Mc.Graw Hill, 2da.Ed. Mexico 2010.

Bornholdt, Werner “Governanca na empresa familiar. Inmplementacao e pratica”, Ed. Bookman
de Artmed Editora S.A., Porto Alegre, 2005.

Calcaterra, Gabriela y Krasnow, Adriana (directoras) “Empresas de Familia. Aspectos
societarios, de familia, sucesiones, concursales y tributarios. Protocolo de Familia”, Ed. La Ley,
Bs.As., 2010, 656 pags.) con la co-autoria de Maria Gabriela Anonni, Gabriela Calcaterra,
Santiago Dodero, Adriana Krasnow, Jesus Quijano Gonzales, Victoria Schiro y Gloria Torresi Se
trata de una obra colectiva que corresponde a investigaciones realizadas en el seno de la Facultad
de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario

Carlino, Bernardo P., Solucién de conflictos en las sociedades de familia, Buenos Aires-Santa
Fe, Rubinzal-Culzoni, 2007.

Carlock, Randel S. y Ward, John L. “La excelencia en la empresa familiar. El proceso de
planificacion para la empresa y la familia”, Coleccion del Instituto de la Empresa Familiar, Ed.
Deloitte-Deusto, Barcelona 2010.

Carulla, Jaume Tomas “La Familia Empresaria., clave de la continuidad”, Ed. Foro de Empresa
Familiar de las Camaras Vascas-Fundacion Nexia, Barcelona, 2009.

Casillas Bueno, José Carlos; Diaz Fernandez, Carmen y Vazquez Sanchez, Adolfo “La gestion
de la empresa familiar”, Ed. Paraninfo S.A., Madrid, 2005.

Christensen Caracho, Natalia, Salazar Nava, Guillermo y Tomaés, Jaume “Manual de la Empresa
Familiar”, Fundacion Nexia, Barcelona, 2008.

Corona, Juan, Manual de la Empresa Familiar, Barcelona, Ediciones Deusto, 2005.

Cuadrado de Vicente, Javier “Empresa familiar y sociedad mercantil (especial referencia a la
Sociedad Limitada Nueva Empresa), Ed. Por Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid,
Madrid, 2006.-

Cucinelli, Eduardo “La tribu empresaria. Fenomenos emocionales conflictivos y su impacto en la
empresa familiar”, Ed. Instituto EFESO de la empresa familiar y economia sostenible”, Cérdoba,
2013.

Cuesta Lopez, Jos¢ Valeriano, Mecanismos juridicos para la defensa de la empresa familiar, Ed.
OPVI (Organismo Publico Valenciano de Investigacion), Valencia, 2001.

De Stefanis, Cinzia y Quercia, Antonio, “Associazione in partecipazione e impresa familiare”,
Ed. Maggioli Editore, San Marino, 2009.

Di Leo, Orfilia y Drozd, Sabrina “La empresa familiar pionera en la radicacion de capitales” en
“Perspectivas del Derecho Mercantil”, Ed. Legis, Bs.As., 2011, pag. 121.

Dodero, Santiago, “El secreto de las empresas familiares exitosas”, Buenos Aires, El Ateneo,
2008.

Echaiz Moreno, Sandra Violeta “Derecho y Empresas Familires. El protocolo familiar en las
mypes familiares peruanas”, Ed. Thompson Reuters La Ley, Lima, Peru, 2014.

Faral de Di Lella, Maria Elvira y Aversa, Alberto Aldo “La negociacion en las Empresas de
Familia”, Ed. Magna Publicaciones, Tucuman 2002.

Favier Dubois (h), Eduardo M. (Director), “Empresa Familiar. Encuadre general, marco legal e
instrumentacion”, Buenos Aires, Ad Hoc, 2010. en la que participaron como co-autores de
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sucesivos capitulos: Tomas M. Araya, Maria Gabriela Brandam, Angél F. Cerdvolo, Oscar D.
Cesaretti, Marcelo de Hoz, Eduardo M. Favier Dubois (h), Viviana Fourcade, Maria Blanca
Galimberti, Martin Giralt Font, Graciela Junqueira, Roberto M. Martin, Victoria S. Masri,
Ricardo A. Nissen, Rodrigo N. Rosales Matienzo, Hugo E. Rossi, Candelaria Sandro, Susana
Sosa de Irigoyen, Claudio D. Szarlat Dabul,Daniel R. Vitolo y Augusto Weigel Muifioz. Se trata
de una obra colectiva de investigadores del Instituto Argentino de la Empresa Familiar.

Favier Dubois (h), Eduardo M. (Director). “El protocolo de la empresa Familiar. Elaboracion,
clausulas y ejecucion”, Buenos Aires, Ad Hoc, 2011, en la que participaron como co-autores en
sucesivos capitulos: Liliana B. Araldi, Martin Arecha, Alberto Azubel, Facundo Biagosch,
Gabriela Calcaterra, Maria Cearetti, Oscar D. Cesaretti, Daniel Cialdella, Silvia Cirmi Obon,
Marcelo A. David, Osvaldo Di Tullio, Eduardo M. Favier Dubois (h), Maria Viviana Fourcade,
Nora Franco, Maria Blanca Galimberti, Carlos E. Garobbio, Martin Giralt Font, Arturo C.
Giovenco, Lisandro A. Hadad, Bibiana N. Kopita, René Llapur, Jose Luis Marinelli, Teresa
Marifio y Busquet, Roberto M. Martin, Victoria S. Masri, Rodolfo Papa, Guillermo E. Ragazzi,
Rodrigo N. Rosales Matienzo, Hugo E. Rossi, Silvia Ruiz Larriu, Enrique M. Skiarski, Susana
Sosa de Irigoyen, Claudio D. Szarlat Dabul, Flavio Varennes, Daniel R. Vitolo, Augusto Weigel
Muidz y Pedro Zuanich.

Favier Dubois (h), Eduardo M. (Director). “Negociacion, Mediacion y Arbitraje en la Empresa
Familiar”, Buenos Aires, Ad Hoc, 2012, con los siguientes capitulos y autores: 1.Aspectos
generales: La empresa familiar y sus vicisitudes, por L. Vaiser. Familia empresaria, por J.
Levinsky. Las especificidades psicosocioldgicas de las familias empresarias, por F. Nogales.
"Family Office". La importancia de tener Family Office en la empresa familiar y en la familia,
por C. Szarlat Dabul.

La salida del socio familiar: causales y consecuencias, por V. Masri y L. A. Calderon. La crisis
econdmica en la empresa familiar y algunos efectos, por C. E. Garobbio. 2.-Los conflictos en la
empresa familiar: Teoria del conflicto, por P. Kemelmajer. Conflicto societario. Tipologia y
propuestas de abordaje, por A. C. Giovenco. Conflictos sucesorios y conyugales en la empresa
familiar, por N. Rosales Matienzo y M. G. Linares. Las fuentes de conflicto en la empresa
familiar, por S. Antognolli. Internalizacion de la empresa familiar: factores determinantes del
¢xito o fracaso, por P. Hernandez Hernandez. Conflictos en la empresa familiar, por M. S.
Fresneda. La empatia como una llave para la solucion de conflictos en la empresa familiar, por
R. D. Krochik y S. L. Dikenstein de Krochik. Como abordar la dualidad empresa-familia para la
resolucion de conflictos en la empresa familiar, por G. Mesa y G. Sternberg. Gestionando la
confianza desde el Coaching organizacional como medio de prevencion de conflictos, por V.
Schiavo y A. Lopez. La planificacion sucesoria en la prevencion y resolucion de conflictos en
empresa y familia, por L. Glikin. Los métodos alternativos al litigio como instrumento adecuado
para la gestion y resolucion de conflictos en las empresas de familia, por T. M. Marifio y
Busquet. Las ventajas comparativas de los ADR para la solucidon de conflictos en el seno de las
empresas familiares, por D. R. Vitolo. 3.-La negociacién en la empresa familiar: Teoria y
herramientas de la negociacion, por S. Cerini. Manteniendo la familia y los negocios.
Transformando la zona de conflicto en zona de acuerdo, por A. Stivelberg. Los espacios de
negociacion en la organizacion interna de la empresa familiar. Nuevas tendencias tedricas para
su analisis, por M. V. Fourcade. Algunas consideraciones respecto de la negociacion en el marco
de una empresa, por M. Meijide Castro. Como destrabar conflictos en la empresa familiar, por P.
A. Fittipaldi y F. Santarelli. El método de "mentoring" para comprender y llevar adelante
negociaciones exitosas en las empresas familiares, por E. Beibe y M. Ruiz. La mediacion en la
empresa familiar: "Entrenar" a la familia empresaria. Procesos y técnicas para analizar, evitar y
resolver sus disputas, por B. Kopita. El protocolo de la empresa familiar: ejercicio de mediacion,
por N. Christensen. Analisis de la nueva ley de mediacion de la provincia de Buenos Aires en
torno de la problematica familiar, por M. David. 4.-La solucion del conflicto: El conflicto
societario-familiar: caracteristicas, prevencion, y etapas para la construccion de la solucion, por
E. M. Favier Dubois (h.). El convenio de solucion del conflicto. Contenidos y requisitos de
sustentabilidad, por M. Fernandez y J. Recio. La escision no proporcional como mecanismo de
solucion de conflictos en las empresas familiares, por E. M. Skiarski. 5.-El arbitraje en la
empresa familiar: Teoria del arbitraje, por G. Tajan. El arbitraje estatutario (Breves reflexiones
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