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»> OBJETIVOS

Generales.

a) Desarrollar en los estudiantes capacidad de analisis en el proceso de
toma de decisiones para la Gestion Estratégica de Personas y su
articulacion con la Estrategia de la Organizacion.

b) Lograr una vision integradora del rol de las Personas en las
Organizaciones Modernas.

c) Comprender las estrategias de Recursos Humanos en el Desarrollo de
las Organizaciones.

d) Vincular a los cursantes con las principales politicas de Recursos
Humanos.

Especificos:

a) Definir y analizar los elementos conformadores de la Gestion Estratégica
de Recursos Humanos.

b) Estimular habilidades y capacidades para el analisis de las principales
politicas de Gestidén en Recursos Humanos.

c) Analizar y evaluar casos en busqueda de diagndsticos y propuesta para
la Gestion de los Recursos Humanos.

d) Comprender la articulacion de las personas a los procesos laborales para
facilitar su mejor desarrollo y acompanamiento.

e) Lograr la comprension de los procesos de desarrollo y cambio en los
grupos de trabajo, a partir del analisis y aplicacion de técnicas y
dinamicas.

»> CONTENIDOS

Médulo 1

De la Administracion a la Gestion Integral de Personas.

1.1. Conceptos, Funciones de la Administracion de Personal. Las Personas dentro
de la Organizacion.

1.2. Formas Estructurales. Evolucion histérica desde el departamento de personal
a la gestion integral de personas.

Médulo 2

Gestionando el Conocimiento: Entrenamiento en las Organizaciones.

2.1 Importancia y principios del Entrenamiento.
2.2 Procedimiento del entrenamiento y formacion de Capacitadores




Médulo 3
Comunicacién Organizacional

3.1 EL Proceso de Comunicacién. Comunicacioén y Sistema Social. La
Organizaciéon como una red conversacional.

3.2 Tipos de redes comunicacionales. El esquema de Shannon. La ventana de
Johad.

Médulo 4
Disciplina y motivacion — Administracion de remuneraciones.

4.1 Necesidades del hombre — Motivacion. EI comportamiento. Autoridad.
Limites y estilos de liderazgo.

4.2 Participacion.

4.3 Estructuras salariales, analisis, relevamiento de puestos, sistemas para
valoraciéon. Administracion de las remuneraciones. Tipos de
remuneraciones. Compensacion por incentivos. Sistema de evaluacion de
cargos. Ausentismo

Modulo 5

Cambio Organizacional.

4.1 Procesos de Cambio. Paradigmas — Resistencia al cambio.
4.2 Nuevos lenguajes en las organizaciones de hoy.

Modulo 6

Capacitacioén y Desarrollo.

6.1 Concepto y aplicacion. Instrumentos de Conduccién. Deteccion de
Necesidades. Formas de desarrollo. Follow up.

6.2 Evaluacion de la capacitacion — Evaluacion del desempeno — Empowermnet.

6.3 El kaisen, mejoras continuas. Planeamiento y desarrollo de carrera. Plan de
sucesion.

Modulo 7
Seleccion de Personal.

7.1 Analisis de puestos. Manual de objetivos y funciones — Perfiles de los puestos.

7.2 Tareas evaluacion — Proceso de reclutamiento — fuentes internas y externas —
Avisos y Segmentos.

7.3 Formulario de busqueda — Importancia de la linea.

7.4 Programacion de las entrevistas.

Modulo 8
Entrevista Inicial y formularios ..

8.1. Entrevista técnica — Otras Evaluaciones — Test ambientales.
8.2. Evaluacion de la entrevista. Informe de examenes preocupacionales.
8.3. Ingreso — Induccién y Seguimiento.




ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

TNENENEN

Clases participativas
Trabajos grupales
Ejercicios

Estudio de Casos

RECURSOS DIDACTICOS

ANRNEN

Analisis de Textos de la Guia y material de Estudio proporcionado por el Profesor
Utilizacion de videos y
proyecciones multimedia




> BIBLIOGRAFIA
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Lic. AMIOTTI, Alberto : Articulos varios y Guia y Material de
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Lic. HERRERA, Héctor: Articulos varios y Guia y Material de
Estudio
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> REGULARIDAD

= Asistencia (75% minimo)

= Trabajos Practicos

- Formales Se realizaran Estudio de Casos.
con participacion obligatoria en el 100% de los mismos
- Informales 80% de los ejercicios que se realicen,

= Evaluaciones Parciales

- Con calificacion explicita. Hasta dos (2) y un (1) recuperatorio.

- Los alumnos deben aprobar como minimo dos (2) de las tres (3) instancias para
mantener su regularidad y acceder al examen final o a la promocidn directa.

- Excepcionalmente y con expresa autorizacion de la Direccion de Desarrollo
Académico para los alumnos que no aprueben cada una de estas instancias,
podra haber un recuperatorio global que cada catedra programara para la
semana inmediata posterior a la finalizacién de clases.

> EVALUACION Y PROMOCION

= Promocion Directa




75% DE ASISTENCIA.

75% DE LOS PRACTICOS INFORMALES APROBADOS.
AMBOS PARCIALES Y UN EXAMEN GLOBAL APROBADO.

LOS DOS PRACTICOS FORMALES APROBADOS.

SOLO UN PARCIAL TIENE POSIBILIDAD DE RECUPERACION.

EXIGENCIAS: 70% MINIMO PARA APROBAR PARCIALES Y EL GLOBAL SE
RINDE A TRAVES DE UN TRABAJO DE INVESTIGACION EN UNA O MAS
ORGANIZACIONES TENIENDO EN CUENTA LOS TEMAS PROPUESTOS EN EL
PROGRAMA.

EL GLOBAL DEFINE LA PROMOCION DIRECTA (Y NO POSEE LA OPCION DE
RECUPERACION).

= Promocion Indirecta

75% DE ASISTENCIA

75% DE LOS PRACTICOS INFORMALES APROBADOS.

UN PARCIAL Y AMBOS PRACTICOS FORMALES APROBADOS.

= Obtenida la Promocioén Indirecta. La se debera presentar un trabajo final,
individual o grupal a ser expuesto en oportunidad de la mesa de examen.

LOS ESTUDIANTES QUE NO CUMPLAN CON NINGUN O SOLO PARTE DE LOS
REQUISITOS ARRIBA INDICADOS SERAN CONSIDERADOS COMO ALUMNOS
LIBRES

(LOS TRABAJOS PRACTICOS INFORMALES SE REALIZAN EN EL TRANSCURSO
DE LA CLASE Y TIENEN POR OBJETIVO:
« REFORZAR LOS CONCEPTOS ENSENADOS.
« CONTROLAR LA INTERNALIZACION DE LOS TEMAS PROPUESTOS.
« VINCULAR LA TEORIA CON LA PRACTICA.
« INTENSIFICAR LA VINCULACION GRUPAL EN EL AULA.
« INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES.
« OBSERVAR LA CAPACIDAD DISCURSIVA DE LOS CURSANTES.
« EXAMINAR LA APROPIACION DEL METALENGUAJE DE LA GESTION
DE PERSONAS.
« DESARROLLAR LA CAPACIDAD CRITICA DE LOS ESTUDIANTES.
« OPINAR SOBRE LOS FENOMENOS SOCIALES DE RELEVANCIA A
PARTIR DEL PERFIL DE CARRERA.
* VINCULAR A LOS ESTUDIANTES CON PERSPECTIVAS
INTERDISCIPLINARIAS O MULTIDISCIPLINARIAS A TRAVES DEL
ANALISIS DE LOS TEMAS PROPUESTOS.
- ETC.
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